


Ciechjest najwi ksz grup chemiczn w Polsce
Przychody w 2007 roku wynios y ponad 3,4 mid PLN



,worzymy warto  w tych segmentach

rynku chemicznego, gdzie posiadamy

kompetencje oraz osi gamy siln itrwa
pozyc| konkurencyjn ”



Skarb
Pa stwa
36,7%

PPIM
18,8%

OFE PZU
6,1%

Pozostali
38,4%

PPIM — Pioneer Pekao Investment
Management SA

OFE PZU - Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Z ota Jesie ”
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Po o enie geograficzne spo ek produkcyjnych Grupy Ciech

Plan 2008 (min PLN)

Sprzeda

oda Polska 742,9
356,5
201,9
986,5
453,5
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Dywizja Krzemiany i Szk o
Dywizja Organika

Dywizja Sodowa

Grupa Chemiczna Ciech
prowadzi dzia alno
produkcyjn i handlow

Dywizja Agro



Zré nicowane strategie konkurowania
Silna pozycja regionalna Grupy w poszczegolnych dywizjach

DyVwizi Pt .
. Wyj cie z akwizycjami poza ywizja odej cie konkurencyjne

kraj po umocnieniu pozycji

konkurencyjnej w Polsce * Pe na oferta produktow chemicznych dla

rolnictwa
e Sprawny system dystrybucji w kraju
e Znajomo potrzeb lokalnych klientow

- Koncentracja akwizycji e

zagranicznych w regionie

« Kompetencje produkcyjne
I sprzeda owe

Dobra pozycja kosztowa
Producent nr 2 w Europie
Dominacja na wybranych rynkach
Renta geograficzna

» Zdywersyfikowany portfel
produktowy

« Znajomo  potrzeb _ e Znajomo specyfiki rynku lokalnego
regionalnych bran Organika - Silna pozycja w Polsce

» Silne relacje z klientami 5 " - h
Krzemiany ozycCja llgera w segmentacn niszowyc

« Renomowana i silna marka i Szk 0 » Korzystna pozycja kosztowa




Struktura sprzeda y wg produktéw oraz kierunkow w latach 2006-2008

Produktowo w I-11l kw. 2008

Kierunki sprzeda vy [%0]

Komentarz

Razem =2 981 min PLN (870 min EUR)

Soda
kalcynowana

Pozosta e
21, 7%

EPI

Opakowania
szklane

11112008
Kwas fosforowy

| 21%
sl

.
A

TDI

mineralne
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[] Kraj

B zagranica

Zdywersyfikowany
portfel produktow

ze znacz cym udzia em
sody, TDI, tworzyw
sztucznych, nawozéw
mineralnych oraz ywic
i rodkéw ochrony ro lin

Prawie 80% przychoddéw
pochodzi ze sprzeda y
10 grup produktowych

W 2008 roku udzia
sprzeda y zagranicznej
przewy szy sprzeda
krajow

Wi kszo sprzeda y
zagranicznej realizowana
jest g bwnie w UE



Struktura sprzeda y wg segmentéw rynku — bran odbiorcow, udzia % w przychodach 2007 roku

Pozosta e

Drogownictwo

Przem. metalurgiczny
Znicze
Przem. nawozowy 11%
Przem. spo ywczy

Tworzywa sztuczne / _
Farby i lakiery w

Budownictwo

13%

Rolnictwo

Wyroby z tworzyw sztucznych

7%
Przemys
hemiczny,

Detergenty

rod o: Ciech SA




min PLN | kw. 2008 [l kw. 2008 [l kw. 2008 [-111 kw. 2008

Przychody ze sprzeda vy 1032 1025 924 2981
Zysk brutto na sprzeda y 261 223 189 673
% 25,3% 21,8% 20,4% 22,6%
Koszty sprzeda y 63 62 66 191
Koszty ogdlnego zarz du 71 79 69 219
EBIT 158 62 46 266
% 15,3% 6,0% 5,0% 8,9%
Wynik na dzia alno ci finansowej (30) (20) (67) (207)
Zysk netto 98 41 (25) 114
% 9,5% 4,0% -2,7% 3,8%
EBITDA 211 116 101 428
% 20,4% 11,3% 10,9% 14,4%

31.03.2008 30.06.2008 30.09.2008

Aktywa og6 em 4 358 4 398 4512

Zobowi zania d ugoterminowe 1315 1272 1291
Zobowi zania krétkoterminowe 1572 1704 1840
D ug netto 1198 1415 1516



Perspektywa krotko- i

Kryzys na wiatowych
rynkach finansowych

Pogorszenie ogolnej
koniunktury gospodarczej
w skali europejskiej i globalnej

Os abienie wzrostowej
dynamiki globalnego popytu
na ywno

Kryzys i spowolnienie na
rynkach budowlanych Europy

Spowolnienie tempa
rozwoju na innych rynkach
odbiorcow Grupy Ciech

rednioterminowa (1 rok — 3 lata)

Utrudnieniaw dost pie do kapita u. Spowolnienie wymiany handlowej na rynkach
business to business (problemy z utrzymaniem linii kredytowych, wy sze koszty
kredytowania).

Silna przecena warto ci firm (potencjalnie tak e celéw inwestycyjnych Grupy Ciech).

Presja na spadek cen produktéw chemicznych.

Spadek kosztéw surowcow petrochemicznych (dla przemys u tworzyw sztucznych
i chemii organicznej), gazu ziemnego (dla przemys u nawozowego), frachtow
(istotnych w zakresie chemikaliow nisko- i rednio-przetworzonych; takich jak
asortyment Grupy Ciech).

Prawdopodobnie krétkoterminowe spadki cen ywno ci (na skutek spadku cen
na gie dach towarowych wywo anego kryzysem finansowym) po dotychczasowym
wzro cie. Konsekwentny tymczasowy spadek zu ycia nawozéw sztucznych.

Spowolnienie inwestycji w nowe moce produkcyjne nawozéw typu green field
(os abienie konkurencji ze strony outsiders). Nasilenie dzia a integracyjnych
w bran y nawozowe,;.

Spadek produkcji bran y budowlanejw Europie Zachodniejw latach 2008-2009
(wa nego segmentu odbiorcow produktéw Grupy Ciech takich jak: soda
kalcynowana, granulaty PCW, ywice, pustaki szklane).

W europejskim przemy le meblowym i motoryzacyjnym (dot. TDI, pianek
poliuretanowych, samochodéw)

W przemy le farb i lakieréw Europy Zach. (dot. ywic epoksydowych).



Perspektywa d ugoterminowa

Perspektywa utrzymania
dodatniej dynamiki PKB
w Polsce

Perspektywa wprowadzenia
w Polsce waluty euro

Perspektywa dalszego
wzrostu kosztéw energii

Wzrost globalnego popytu
na ywno i biopaliwa

Wzrost produkcji
budowlanej w Europie
rodkowo-Wschodniej

Wdro enie systemu
REACH

Prognozy dalszego wzrostu gospodarczego kraju (na tle spodziewanej reces;ji
w Europie Zachodniej) i w konsekwencji utrzymania dodatniej dynamiki popytu
na chemikalia.

Utrzymanie atrakcyjno ci Polski dla dalszych inwestycji zagranicznych
(w tym w bran y chemicznej).

Umacnianie si warto ciz otego lub utrzymywanie si na wysokim poziomie
do czasu wprowadzenia euro (niekorzystne dla eksportu).

Docelowa likwidacja ryzyka walutowego zwi zanego z istotnym dla Grupy Ciech
eksportem w ramach Unii Europejskiej

Perspektywa wdro enia przez UE pakietu klimatyczno-energetycznego,
ktory b dzie skutkowa wzrostem cen energii elektrycznej

D ugoterminowa tendencja wzrostu cen surowcow energetycznych.

Dynamicznie rosn ce potrzeby w zakresie ywno cii paliw w Azji (Chiny, Indie)
i Ameryce Po udniowej — wzrost popytu na nawozy i pestycydy.

Stosunkowo niska warto  produkcji budowlanej per capita w regionie (wzgl dem
Europy Zachodniej). Prognozy dalszego wzrostu dla sektora (dynamiki wy sze
ni dla PKB o kilka punktéw procentowych).

Organizacja Mistrzostw Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie.

Kumulacja dzia a ikosztéw Grupy Ciech zwi zanych z wdro eniem systemu
REACH w okresie 2011-2018.



G O6wne cele prywatyzacji spo ek sektora WSCh

Sprawne i skuteczne przeprowadzenie procesu prywatyzacji po czone
z konsolidacj Ciechu, Azotow Tarndw i zak adéw Azotowych
K dzierzyn pozwoli na:

utworzenie silnych grup chemicznych zdolnych do konkurowania na
rynku polskim i europejskim

wzrost warto ci konsolidowanych spé ek

zapewnienie renty prywatyzacyjnej dla konsolidowanych spo ek
realizacje za o onych programow inwestycyjnych
wykorzystanie synergii produktowych i surowcowych

wp ywy do bud etu Pa stwa z realizacji prywatyzacji

rod o: Nafta Polska SA
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LAY Ciech

Korzy ci ze wspdllnego dzia ania Grupy Chemicznej Ciech,

Azotow Tarnow i Zak adow Azotowych K dzierzyn 6 nawozy 5%
1~ soda 100%
1 TDI51%
Grupa zintegrowana rynkowo i produktowo zapewni dynamiczny 1  EPI 100%
rozwoj i wzmocni pozycj konkurencyjn sp6 ek 4 PUR 16%
4 OR 13%
N : : o 1 i 9
Odpowiednia skala dzia alno ci umo liwiaj ca skuteczne Wi ks. 30%
konkurowanie i pozyskiwanie kapita u
Budowa dominuj cej pozycji regionalnej w segmencie nawozow
I kaprolaktamu
Wykorzystanie synergii w obszarze dystrybucji produktow @ Z2AK
agrochemicznych 2y Asowe

Wykorzystanie synergii zwi zanych z integracj wsteczn
(np. TDA) i poprawa pozycji kosztowe]

Dywersyfikacja ryzyka i zmniejszenie podatno ci na cykle
koniunkturalne (gama produktow)

Kluczowe rynki z dobrymi perspektywami rozwoju

4 & nawozy 6%
1 » 0x0 100%

5 & nawozy 6%

Przychody ze sprzeda y 1  kaprolaktam 55%
-1 mld PLN X Pozycjaw Polsce % Udzia w polskich mocach produkcyjnych g o 1am 55%

rod o: Nafta Polska SA



Identyfikacja synergii

Wariant podstawowy — Ciedth XKKZXRT

Znaczenie biznesowe

» Poszerzenie oferty dla rolnictwa
» Wzmocnienie pozycji w obszarze nawozoéw
* Wzmocnienie dywizji organicznej

Obszar synergii

e Sprzeda
Logistyka/SCM
Gospodarka energetyczna

Wariant oczekiwany — CigielchZ ZKKZERT AAwilil

» Poszerzenie oferty dla rolnictwa

» Wzmocnienie pozycji w obszarze nawozoéw
* Wzmocnienie dywizji organicznej

* Wzmocnienie pozycji w obszarze
kaprolaktamu i PCW

Sprzeda

Logistyka/SCM

Produkcja

Gospodarka energetyczna

Nafta Polska SA popiera zamiar utworzenia konsorcjum

ZA Kedzierzyn SA, Azotéw Tarndéw SA w celu zakupu Anwil SA

rod o: Nafta Polska SA

Z 0 onego z Ciech SA,

1 4

++ +
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Dzi kujemy za uwag



